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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 
1.  วัตถุประสงค ์
 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรวบรวม องค์ประกอบ 
คุณสมบัติ หน้าท่ีความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติ เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเป็นธรรม เหมาะสม และโปร่งใส เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี สร้างความมั่นใจและความน าเช่ือถือต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 
2.  องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

2.1 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน โดย กรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ 

2.2 ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็นกรรมการอิสระ 
 
3. คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

3.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องมีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่และความ
รับผิดชอบของตน 

3.2 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยประกันวินาศภัย ประกาศส านักงาน
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

3.3 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 

 
4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

4.1 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เมื่อกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งตั้ง
เป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้อีก 

4.2 ในกรณีทีก่รรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนครบวาระการด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบก าหนด
วาระได้ ซึ่งจะส่งผลให้มีจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน้อยกว่า 3 คน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายใหม่ให้มีจ านวนครบถ้วนในทันที หรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่มี
จ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใน
กรณีข้างต้น จะอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

4.3 นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งด้วย
เหตุดังต่อไปนี้ 
(ก)  ถึงแก่กรรม 
(ข)  ลาออก 
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(ค)  ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตามที่ก าหนดในกฎบัตรนี้ 
(ง)  กรณีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทแล้วต่อมาขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้าม

ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดหรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้พระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (และที่
แก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
กฎหมายว่าด้วยประกันวินาศภัยหรือมีลักษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ที่เกี่ยวข้อง 

(จ)  คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (ส าหรับกรณีมติของที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

(ฉ)  กรณีที่ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทแล้วต่อมาที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
(ส าหรับกรณีมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถอืหุ้น 
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

(ช)  ศาลมีค าสั่งให้ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 
4.4 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัทโดยการลาออกนั้น

จะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทหรือวันท่ีระบุให้มีผลในหนังสือลาออกทั้งนี้แล้วแต่วันใดจะเป็นวันหลัง ในกรณี
ที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนลาออกหรือพ้นจากต าแหน่งในกรณีใดๆ ก่อนครบก าหนดวาระ ให้
คณะกรรมการบริษัทด าเนินการคัดเลือกประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนภายหลังจากที่แต่งตั้ง
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนรายใหม่ที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 

 
5.  อ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

5.1 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ หรือแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลงในกรณีอื่นที่ไม่ใช่เนื่องมาจากการครบวาระ โดยให้มีการก าหนด
หลักเกณฑ์ หรือวิธีการสรรหาและคัดเลือกด้วยความโปร่งใส พิจารณาจากประสบการณ์ วิชาชีพ ความหลากหลายของ
ทักษะ (Board Skills Matix) และคุณสมบัติเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดความสมดุล
ในสาขาต่างๆ และเป็นประโยชน์สูงสุด และอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) 
ขององค์กรทีน่่าเช่ือถือประกอบด้วย เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.2 พิจารณาเสนอช่ือกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.3 พิจารณาแนวทาง และก าหนดค่าตอบแทนให้แก่ กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย โดยมีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือ
วิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 
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5.4 พิจารณาแนวทาง และหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท โดยให้มีการก าหนดดชันี
วัดผลการปฏิบัติงาน (Board KPIs) และการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

5.5 พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์ หรือ วิธีการสรรหาและคัดเลือกด้วยความโปร่งใส โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถ ทักษะต่างๆ ที่จ าเป็น คุณสมบัติเฉพาะด้านที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้บรรลุ ตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ภาวะความเป็นผู้น า และประสบการณ์ในการเป็นผู้น าองค์กร เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.6 พิจารณาแนวทาง และก าหนดค่าตอบแทน ให้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยก าหนดหัวข้อและหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อ
ก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

5.7 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 
6.  การประชุมและการลงมติ 

6.1 ควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่
เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเห็น หรือส่งเอกสาร ข้อมูล ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 

6.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทุกครั้ง องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน เป็นจ านวนไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทนท้ังหมดทีม่ี
อยู่ในต าแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่าครบองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ให้กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

6.3 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีมีส่วนไดส้่วนเสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
ยกเว้นกรณีการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

6.4 ในการออกเสียง กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละเสียง และใช้คะแนนเสียงข้าง
มากเป็นเกณฑ์ ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียง
อีก 1 เสียง เพื่อเป็นการช้ีขาด 

6.5 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน อาจจัดประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่บัญญัติไว้ในกฎหมายว่าด้วย
การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยให้ถือว่าที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานท่ีจัดการประชุม 

6.6 ให้ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและ/หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ 
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7.  การประเมินผลการท างาน และการรายงาน 
7.1 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะต้องท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปีในการด าเนินการทบทวนว่ามีความเหมาะสมต่อขอบข่ายความรับผิดชอบตามที่ตั้งไว้
หรือไม่ 

7.2 สรุปรายงานผลการด าเนินงานไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 
 
8.  การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะทบทวนกฎบัตรนี้ทุกปี และจะเสนอการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นสมควร
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
 
ทั้งนี้ ทบทวนกฎบัตรและมีผลบังคับใช้ต้ังแต่ วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 
หมายเหตุ อนุมัติโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 2/2568 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 
 

 


