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นโยบายการลงทุนและการก ากับดูแลการด าเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
บริษัท ที คิว อาร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะ

ลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเสริมสร้างความ
มั่นคงและผลการด าเนินงานของบริษัท โดยในการตัดสินใจและด าเนินการลงทุน บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายการลงทุนของบริษัท
และบริษัทย่อยด้วย นอกจากนี้ ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
การส่งตัวแทนของบริษัทซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจที่บริษัทเข้าลงทุน เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมของบริษัทดังกล่าว โดยตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูง หรือบุคคลใดๆ ของบริษัทที่ปราศจากผลประโยชน์ขัดแย้งกับธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อให้
บริษัทสามารถควบคุมดูแลกิจการ และการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท บริษัท
จึงก าหนดให้ตัวแทนของบริษัทจะต้องบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท 
และดูแลให้ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนั้นๆ นอกจากนี้ การส่งตัวแทน
เพื่อเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวให้เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด รวมถึงก ากับให้มี
การจัดเก็บข้อมูลและบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้บริษัทตรวจสอบ  

 
นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
1. หลักการ 
 บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี ่ยวเนื ่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์ให้กับบริษัทเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันทางธุรกิจของบริษัท และบรรลุเป้าหมายในการเป็นผู้ประกอบ การชั้นน าในธุรกิจหลักของบริษัท ทั้งนี้ 
“บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” ให้รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อมตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศก าหนด 
 
2. นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงาน 
 บริษัทก าหนดกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมทั้งมีมาตรการในการติดตามการ
บริหารงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท และสามารถควบคุมดูแลจัดการ
และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมได้เสมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท ดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ติดตามและก ากับดูแลการบริหารจัดการและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทย่อยและ/
หรือบริษัทร่วม ให้เป็นไปตามนโยบายที่บริษัทก าหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ กฎหมายว่าด้วยประกัน 
วินาศภัย และประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) รวมทั้ง
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยอนุโลม เท่าท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายอื่น 
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2) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่แต่งตั้งผู้แทนเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม อย่างน้อย
ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลัก และมีระเบียบปฏิบัติหรือข้อก าหนดที่ท า
ให้การส่งบุคคลดังกล่าวจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งก าหนดขอบเขตหน้าที่และ
ความรับผิดชอบของผู้แทนที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมนั้นไว้
อย่างชัดเจน และก าหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้แทนที่มีผลให้การพิจารณาของกรรมกา รและ
ผู้บริหารดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมในเรื่องส าคัญต้องได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก่อน เว้นแต่จะมีข้อจ ากัดตามกฎหมายอื่น หรือเงื่อนไขการร่วมทุนกับ
ภาครัฐ หรือกรณีอื่นใดตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน หรือ
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะก าหนด ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัท
ร่วมข้างต้นท่ีได้รับการแต่งตั้งหรือเสนอช่ือ ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัตติามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
ไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะ กรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ว่าด้วยการก าหนด
ลักษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท และต้องเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบข้อมูล
รายชื ่อกรรมการและผู ้บริหารของบริษัทที ่ออกหลักทรัพย์ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศส านักงาน
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ด้วย 

3) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ด าเนินการให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม มีระบบควบคุมภายในระบบบริหารความ
เสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต รวมทั้งก าหนดมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และ/หรือ
บริษัทร่วมอย่างมีประสิทธิภาพและสม ่าเสมอ และรัดกุมเพียงพอที่ท าให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อย 
และ/หรือบริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการ
ก ากับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย กฎหมายว่าด้วยประกันวินาศภัย และประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ได้อย่างแท้จริงและต่อเนื่อง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่ในการติดตาม
ดูแลให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมปฏิบัตใิห้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามที่
กฎหมายก าหนด 

4) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญต่อตลาดหลักทรพัย์
แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และนักลงทุนทั่วไป เช่น ข้อมูล
เกี ่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เกี ่ย วโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยส าคัญ และรายการ
อื่นใดที่ส าคัญซึ่งมิได้เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เป็นต้น ทั้งนี้ การเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวจะต้องให้ข้อมูลเพียงพอ ครบถ้วนถูกต้อง และภายในระยะเวลาที่บริษัทก าหนดและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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5) ในกรณีที่บริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการเกี่ยวกับการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไป ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และ/หรือประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก าหนดไว้ในเรื่องนั้นๆ ก่อนเข้าท ารายการดังกล่าวโดยอนุโลม โดยบริษัท
ย่อยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก าหนดเช่นเดียวกับกรณีที่บริษัทเป็นผู้ท ารายการ
ดังกล่าวเอง ทั้งนี้ ในกรณีที่รายการประเภทดังกล่าวจ าเป็นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องนั้น ให้บริษัทและบริษัทย่อยพิจารณาขนาดของรายการ
เทียบกับงบการเงินรวมของบริษัท 

6) การท ารายการหรือการด าเนินการใดๆ ซึ่งมีนัยส าคัญหรือมีผลต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งเป็นเรื่องที่จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
(แล้วแต่กรณี) ให้กรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ การประชุมผู้ถือหุ้น
ของบริษัท (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าว ก่อนท่ีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะจัดประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของตนเอง (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติก่อนการท ารายการหรือด าเนินการในเรื่องนั้น โดยใน
การนี้ ให้บริษัท เปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ขั้นตอนและวิธีการที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะขออนมุตัิ
นั้นตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ กฎหมายหลักทรัพย์ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยอนุโลมด้วย (เท่าที่ไม่ขัดแย้ง) อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

 
ทั้งนี้ ทบทวนนโยบายและให้มีผลบังคับ ใช้ต้ังแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2568 เป็นต้นไป 
หมายเหตุ อนุมัติโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2568 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2568 


