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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569  
บริษัท ที คิว อาร์ จ ากัด (มหาชน) 
วันพฤหัสบดทีี่ 23 เมษายน 2569 

              
การประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 ของบริษัท ที คิว อาร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “TQR”) จัดขึน้เมื่อ

วนัพฤหสับดีที่ 23 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) ตามพระราชก าหนด
ว่าด้วยการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 โดยบริษัทจดัให้มีการบนัทึกการประชมุในรูปแบบส่ือวิดีทศัน์ และเผยแพร่
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

ทัง้นี ้บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุม และรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับคดัเลือกเป็นกรรมการ
บริษัทเป็นการล่วงหน้า ส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 
อย่างไรก็ดี ไม่ปรากฏผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับคัดเลือกเป็นกรรมการแต่อย่างใด 

เปิดประชมุเวลา 10.00 น. 

นายกฤษณะ บญุยะชยั ประธานกรรมการ ท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชมุ (“ประธานฯ”) ประธานฯ กล่าวขอบคณุผู้ ถือ
หุ้นที่ได้เข้าร่วมประชมุ และมอบหมายให้นายอมรเทพ ศรีวรพิพฒัน์ เลขานกุารบริษัท ด าเนินการประชมุตามล าดบัต่อไป 

นายอมรเทพ ศรีวรพิพฒัน์ เลขานุการบริษัท (“ผู้ด าเนินการประชุม”) แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มีผู้ ถือหุ้นที่มาประชุม
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเอง 5 ราย ถือหุ้นรวม 63,012,600 หุ้น และรับมอบฉันทะ 30 ราย ถือหุ้นรวม 118,064,202 หุ้น 
รวมเป็นจ านวนผู้ เข้าร่วมประชมุ 35 ราย รวมถือหุ้นทัง้สิน้ 181,076,802 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 78.7290 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่าย
ได้แล้วทัง้หมดของบริษัท ครบเป็นองค์ประชมุตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมายและข้อบงัคบัของบริษัทแล้ว 

ผู้ด าเนินการประชมุได้แนะน ากรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้สอบบญัชี ทีเ่ข้าร่วมประชมุ ดงันี ้
 
กรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายกฤษณะ บญุยะชยั  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ 
2. นางสาวไตรทิพย์   ศิวะกฤษณ์กลุ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนด 

    ค่าตอบแทน 
3. นายชชัวิน   พิพฒัน์โชติธรรม กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการลงทุน 
4. นายทนธุรรม   เกียรติไพบลูย์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
5. ดร.อนกุลู   ตนัติมาสน์  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการตรวจสอบ 
6. นายกฤษณ์   สจุเร  กรรมการ กรรมการลงทนุ และกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
7. นายธีรภทัร  ศรีสติ  กรรมการ 
8. นางสาวชพูรรณ   โกวานิชย์  กรรมการ 
9. นายชนะพนัธุ์   พิริยะพนัธุ์  กรรมการ ประธานกรรมการลงทนุ ประธานกรรมการบริหาร  
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    และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
10. นางยพุเรศ   พิริยะพนัธุ์  กรรมการ กรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการลงทนุ กรรมการบริหาร  

    และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
11. นายพรเกษม   เหล่าฤทธิรัตน์ กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายประกนัภยัต่อ 

    แบบสญัญาและครบวงจร 
 
ในการประชมุครัง้นีม้ีกรรมการเข้าร่วมประชมุรวมทัง้หมด 11 คน คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 100 
 
ผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม 
1. นางทิภาพร ลีนานรัุกษ์  ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานปฏิบตัิการ 
2. นางอรรัตน์  สวุงศ์   ประธานเจ้าหน้าที่ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. นางสาวปาริฉตัร   โชติภมูิเวทย์ ผู้อ านวยการ ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4. นายโสภณ  พรตัง้จิตลิขติ  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายสินไหมทดแทน 

   และฝ่ายกฎหมายและก ากบัการปฏิบตัิงาน 

 
ตัวแทนผู้สอบบัญชีจากบริษทั ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด ที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายชพูงษ์ สรุชตุิกาล 
2. นายภทัร์สนุทร ชินภวูดล 
 

ผู้ด าเนินการประชมุได้แจ้งให้ที่ประชมุรับทราบระเบียบวิธีการประชมุและวิธีการลงคะแนนเสียง ดงันี ้
- ขัน้ตอนการประชมุ การด าเนินการประชมุจะเรียงตามวาระท่ีได้แจ้งไว้ตามหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชมุ 
- การลงคะแนนเสียง ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถืออยู่ ไม่สามารถแบ่งการออกเสียงลงคะแนน

เป็นบางส่วนได้ โดยนับหนึ่งหุ้นเป็นหนึ่งเสียง ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นได้ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระตามหนังสือมอบฉันทะแล้ว 
คะแนนเสียงจะถกูบนัทึกเข้าระบบตามหนงัสือมอบฉนัทะ จึงไม่สามารถลงคะแนนเสียงในตอนประชมุได้อีก 

ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ ให้ผู้ถือหุ้นไปที่แถบหน้าต่าง e-Voting จากนัน้เลือกลงคะแนนเสียง ได้แก่ 
“เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง” และกดตกลงยืนยนัการลงคะแนนเสียง โดยบริษัทจะให้เวลาในการลงคะแนนเสียง 
1 นาที  

ผู้ ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียง แก้ไขเปล่ียนแปลงการลงคะแนนเสียง ในแต่ละวาระได้จนกว่าที่ประชุมจะ
ประกาศปิดการลงคะแนนเสียงของวาระนัน้ๆ หากท่านไม่ได้ลงคะแนนเสียงภายในระยะเวลาที่ก าหนด ระบบจะนบัเป็นคะแนนเสียง 
“เห็นด้วย” โดยอตัโนมตัิ 

- การนับผลการลงคะแนนเสียง ตามวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้นี ้แบ่งเป็น 2 
ประเภท ได้แก่ 

1. วาระที่ต้องผ่านมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน ได้แก่ 
วาระที่ 1, 3, 4, 5 และ 7 โดยการงดออกเสียงจะไม่ถูกนบัเป็นฐานคะแนนเสียงในวาระดงักล่าว และส าหรับ
วาระท่ี 5 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ จะเป็นการลงมติเป็นรายบคุคล 
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2. วาระที่ต้องผ่านมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนคะแนนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้น
ซึง่มาประชมุ ได้แก่ วาระท่ี 6 บริษัทจะค านวณฐานคะแนนเสียงโดยคิดจากคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นทัง้หมด
ซึง่มาประชมุ 

ทัง้นี ้จ านวนผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะในแต่ละวาระอาจไม่เท่ากัน เนื่องจากอาจมีผู้ ถือหุ้นบางท่านเข้ามา
ประชมุเพิ่มเติมหรือออกจากการประชมุในขณะท่ีการประชมุยงัไม่เสร็จสิน้ 

- การส่งค าถามหรือแสดงความคิดเห็น ให้กดปุ่ ม “Q&A” จากนัน้พิมพ์ข้อความ และกดส่งค าถาม ทัง้นี ้บริษัทได้จดั
ให้มีช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเปิดไมค์ในการซักถาม เพื่อให้การประชุมด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ ขอความกรุณาให้
ผู้ เข้าร่วมประชุมสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเฉพาะเร่ืองที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุมเท่านัน้  ส าหรับค าถามที่ไม่ได้ตอบ
ในที่ประชมุ บริษัทจะพิจารณารวบรวมเพื่อตอบในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นต่อไป 

การประชมุผู้ ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในครัง้นี ้ใช้โปรแกรม ZOOM ซึ่งมีบริษัท โอเจ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากัด เป็น
ผู้ควบคมุระบบการประชมุ ซึง่มีมาตรฐานตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กรณีประเมิน
ความสอดคล้องด้วยตนเอง ตามหลกัเกณฑ์ของส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) 

กรณีผู้ ถือหุ้นประสบปัญหาการเข้าระบบประชุมหรือการออกเสียงลงคะแนน โปรดติดต่อเจ้าหน้าที่บริษัท โอเจ 
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ที่หมายเลขโทรศพัท์ 02-079-1811 

หลงัจากนัน้ ประธานฯ ได้เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาระเบียบวาระตามที่ก าหนดไว้ในหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชุม
ดงัต่อไปนี ้

 
วาระที่ 1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ประชุมเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 
 ประธานฯ เสนอให้ที่ประชมุพิจารณารับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ประชมุเมื่อวนัท่ี 24 
เมษายน 2568 โดยบริษัทได้จดัท ารายงานการประชุมส่งให้ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในเวลาที่ก าหนด รวมทัง้ได้
เผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัท ตัง้แต่วนัท่ี 6 พฤษภาคม 2568 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่แนบมาพร้อมหนงัสือบอกกล่าว
เรียกประชมุครัง้นี ้

 ผู้ด าเนินการประชุมได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์จะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีค าถามหรือ
ความคิดเห็นแต่ประการใด 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อลงมติ ซึ่งวาระนีต้้องผ่านมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉนัท์รับรองรายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2568 ประชมุเมื่อวนัท่ี 24 
เมษายน 2568 ด้วยคะแนนเสียง ดงันี ้

เห็นด้วย 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
รวม 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
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วาระที่ 2 รับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 
 ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่า วาระนีเ้ป็นการรายงานผลการด าเนินงาน รวมทัง้ข้อมลูต่างๆ ของบริษัทในรอบปี 
2568 ตามที่ปรากฏอยู่ในรายงานแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2568 ของบริษัท ซึง่ได้จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบคิวอาร์โค้ด
พร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชมุครัง้นี ้และขอให้นายชนะพนัธุ์ พิริยะพนัธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 ให้ที่ประชมุรับทราบ  

 นายชนะพนัธุ์ พิริยะพนัธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายงานสรุปผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 ซึง่มี
รายละเอียดดงันี ้

 ภาพรวมอตุสาหกรรมประกนัวินาศภยัในปี 2568  
 ในปี 2568 อตุสาหกรรมประกนัวินาศภยัของประเทศไทยยงัคงขยายตวัอย่างต่อเนื่อง โดยเบีย้ประกนัวินาศภยัรับ
รวมเติบโตประมาณร้อยละ 2.32 ซึ่งใกล้เคียงกับอตัราการเติบโตของเศรษฐกิจไทยที่ขยายตวัประมาณร้อยละ 2.4 สะท้อนให้
เห็นว่าอตุสาหกรรมยงัคงเติบโตสอดคล้องกบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวม แม้อยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีความไม่แน่นอนสงู  

• เศรษฐกิจโลกในปี 2568 ยังอยู่ในทิศทางชะลอตัว จากผลกระทบของภาวะเงินเฟ้อและอัตราดอกเบีย้สงู 

รวมถึงปัญหาทางภมูิรัฐศาสตร์   

• เศรษฐกิจไทย  เศรษฐกิจไทยมีการฟืน้ตวัไม่เต็มที่ เป็นผลมาจากปัญหาเชิงโครงสร้างที่สะสมไว้ โดยเฉพาะ

ปัญหาหนีค้รัวเรือนท่ียงัอยู่ในระดบัสงู ประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตวั โดยจากการคาดการณ์ของ

ธนาคารแห่งประเทศไทย ระบุว่า การเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปี 2569 จะลดลงเหลือร้อยละ 1.3 จากแรง

กดดันภายนอก อาทิ ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ส่งผลให้ภาคธุรกิจต้องเฝ้าระวังและปรับตัวอย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงบริหารต้นทนุอย่างรอบคอบมากขึน้ 

• การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศและภยัธรรมชาติที่เพิ่มขึน้ โดยในปี 2568 ประเทศไทยประสบภยัธรรมชาติ

ขนาดใหญ่ 2 เหตุการณ์ ได้แก่ แผ่นดินไหวและน า้ท่วม ส่งผลให้ธุรกิจประกันวินาศภัยต้องปรับตัวอย่าง

รวดเร็ว ทัง้ในด้านผลิตภัณฑ์ การก าหนดราคา และกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง เพื่อให้สามารถรองรับ

สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• การเปล่ียนผ่านสู่ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) โดยตลาดรถยนต์ไทยมีการเปล่ียนผ่านสู่รถพลังงานทางเลือกและ

รถยนต์ไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง สะท้อนจากยอดจองรถในงาน Motor Show 2026 ที่ท าสถิติสงู แสดงให้เห็นถึง

ความต้องการในตลาด ซึ่งส าหรับธุรกิจประกันวินาศภยั นบัเป็นทัง้โอกาสและความท้าทาย เนื่องจากการ

รับประกนั EV ต้องอาศยัการประเมินความเส่ียงและการบริหารค่าสินไหมที่มีความซบัซ้อนมากขึน้ อย่างไรก็

ตาม หากสามารถปรับตวัได้ทนั จะเป็นแหล่งการเติบโตที่ส าคญัในระยะต่อไป 

• ปัจจัยสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจประกันภัย ปัจจุบันประชากรมีความต้องการด้านการดูแลสุขภาพ
เพิ่มขึน้ จากการเข้าสู่สงัคมผู้สงูอายุ รวมถึงความต้องการบริหารความเส่ียงจากภยัธรรมชาติและภยัคกุคาม
ทางไซเบอร์ที่เพิ่มขึน้ ส่งผลให้ประกันภยับางประเภทมีแนวโน้มเติบโต อาทิ ประกันภยัสขุภาพ ประกันภัย
ทรัพย์สิน ประกนัภยัไซเบอร์ และประกนัภยัความรับผิดต่อบคุคลภายนอก เป็นต้น  
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 ภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2568 
 ในปี 2568 ธุรกิจของบริษัทยงัคงเติบโตต่อเนื่อง ภายใต้ความท้าทายของภาวะเศรษฐกิจและข้อจ ากัดต่างๆ แต่
ด้วยศกัยภาพและความเชี่ยวชาญของ TQR ในการบริหารความเส่ียงและปรับตวัให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง 
ส่งผลให้บริษัทสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึน้ โดยสรุปภาพรวมผลการด าเนินงานของบริษัทในปี 2568 ได้ดงันี ้ 

• ด้านรายได้ค่าบริการ (Service Income): บริษัทมีรายได้ค่าบริการเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.87 จากปีก่อน โดยสาเหตุ
หลักมาจากการรับรู้รายได้เพิ่มขึน้ของผลิตภัณฑ์ประกันภัย เช่น ประกันภัยต่อความเส่ียงทรัพย์สิน 
(Property) ประกันความเส่ียงภยัทุกชนิด (IAR) ประกันภยัต่อกลุ่มวิศวกรรม (Engineering) ประกันภยัต่อ
การก่อการร้ายและภยัทางการเมือง (Political Violence) รวมถึงกลุ่มประกนัภยั Cyber เป็นต้น 

• ด้านการจ่ายเงินปันผล (Dividend Payment): คณะกรรมการบริษัทได้มีมติจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 
เป็นเงินสดอีก 0.225 บาทต่อหุ้ น รวมทัง้ปี 0.40 บาทต่อหุ้ น โดยมีก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่  15 
พฤษภาคม 2569 หากรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลที่ได้จ่ายไปในช่วงระหว่างปีที่ผ่านมา  จะคิดเป็น
อตัราส่วนเงินปันผลตอบแทน (Dividend Yield) เท่ากบัร้อยละ 8 

• ด้านการขยายธุรกิจในรูปแบบการควบรวมกิจการ (M&A): บริษัทยงัคงมองหาโอกาสการขยายธุรกิจไปใน
ธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง โดยในปีนี ้บริษัทได้มีลงทนุเข้าซือ้หุ้นสามญัจากผู้ ถือหุ้นเดิมในบริษัท อาร์สแควร์ จ ากดั ซึง่
ประกอบธุรกิจให้บริการโปรแกรมซอฟแวร์ส าเร็จรูป การลงทุนดงักล่าวมีวตัถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างระบบ
นิเวศ (Ecosystem) ในการด าเนินธุรกจิประกันภยัของบริษัท และเพิ่มขีดความสามารถในการให้บริการแก่
ลกูค้าในระยะยาว 

• ด้านรางวลั (Awards & ESG Recognition): บริษัทได้รับรางวลั “Best Broker of the Year” จากงาน Emerging 
Asia Insurance Awards 2025 จัดโดย หอการค้าอินเดีย และได้รับรางวัล “นายหน้าประกันภัยนิติบุคคล
คณุภาพดีเด่น” จากส านกังาน คปภ. เป็นครัง้ที ่8 นอกจากนี ้บริษัทยงัได้รับรางวลัด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
CGR Award จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน ในการ
ประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น 

• ด้านการปฏิบตัิตามนโยบายการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชนั (Anti-Corruption Action): บริษัทมีการด าเนินธุรกจิ
อย่างมีจริยธรรม โดยปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชนัอย่างเคร่งครัด ซึ่งในรอบปีที่ผ่านมา 
บริษัทไม่มีเร่ืองร้องเรียนหรือกรณีการกระท าผิดที่เก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชนั รวมถึงได้มีการทบทวน
นโยบายเป็นประจ าทกุปี เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกัธรรมภิบาล แนวปฏิบตัิที่ดี และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องอยา่ง
ต่อเนื่อง 

ผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัทในปี 2568 สรุปได้ดังนี ้
บริษัทมีรายได้ค่าบริการจ านวน 267.42 ล้านบาท เติบโตขึน้ร้อยละ 7.87 จากปีก่อน โดยเติบโตมาจากรายได้

ประกันภยัต่อแบบทัว่ไป หรือ Traditional Business ที่มีรายได้ 86.28 ล้านบาท มีการเติบโตมากขึน้ร้อยละ 15.72 จากปีก่อน 
โดยเป็นการเพิ่มขึน้จากงานสัญญาประกันภัยต่อความเส่ียงทรัพย์สิน กลุ่มอัคคีภัยและประกันความเส่ียงภัยทุกชนิด และ
ประกนัต่อกลุ่มวิศวกรรม 

ส าหรับผลิตภณัฑ์ประกันภยัต่อแบบพฒันาช่องทางและผลิตภณัฑ์ใหม่ร่วมกนั หรือ Alternatives Business ซึง่มี
รายได้ 179.50 ล้านบาท เติบโตมากขึน้ร้อยละ 4.25 จากปีก่อน โดยเป็นการเพิ่มขึน้ของรายได้ค่านายหน้าประกันภยัต่อจาก
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สัญญาประกันภัยต่อความเส่ียงทรัพย์สิน และสัญญาประกันภัยพิเศษอื่นๆ (Specialty) อาทิการประกันภัยความรับผิดของ
กรรมการและเจ้าหน้าที่ (D&O) สญัญาประกันภยัต่อการก่อการร้ายและภยัทางการเมือง (Political Violence) กลุ่มประกนัภยั
ด้าน Cyber และกลุ่มประกนัภยัความเสียหายจากอาชญากรรม (Crime) 

รายได้รวมและก าไรสทุธิ 
ในปี 2568 บริษัทมีรายได้รวมอยู่ที่ 278.99 ล้านบาท ซึง่เติบโตจากปีก่อนร้อยละ 7.75 โดยมีอตัราก าไรขัน้ต้น (Gross 

Profit Margin) อยู่ที่ร้อยละ 76.78 อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (EBIT Margin) อยู่ที่ร้อยละ 44.49 และมีก าไรสทุธิอยู่ที่ 100.53 ล้าน
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 36.03  

ฐานะการเงิน 
บริษัทมีสินทรัพย์รวมอยู่ที่ 632.29 ล้านบาท โดยสินทรัพย์หลกัเป็นรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์ทางการเงิน

โดยรวมอยู่ที่ประมาณ 448.18 ล้านบาท และมีหนีสิ้นอยู่ที่ 109.01 ล้านบาท และส่วนของทุน 523.28 ล้านบาท ซึ่งจะเห็นได้ว่า
บริษัทมีสภาพคล่องอยู่ที่ 6.42 เท่า และในส่วนของอตัราส่วนหนีสิ้นต่อทนุ (D/E Ratio) อยู่ที่ 0.21 เท่า 

ผู้ด าเนินการประชุมได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์จะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีค าถามหรือ
ความคิดเห็นแต่ประการใด ทัง้นี ้เนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อรับทราบ จึงไม่มีการลงคะแนน 

มติที่ประชุม ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นรับทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ตามที่เสนอ 
  
วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิประจ าปี 2568 สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 ประธานฯ ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้น าเสนอวาระนีต้่อที่ประชมุ 

 นายชนะพนัธุ์ พิริยะพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิงบการเงินประจ าปี 2568 
สิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของ
บริษัทแล้ว มีรายละเอียดปรากฏตามรายงานแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2568 ของบริษัท ซึง่ได้จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบคิว
อาร์โค้ดพร้อมกบัหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชมุครัง้นี ้โดยสรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

งบฐานะการเงิน 
รวมสินทรัพย์ เท่ากับ 632.29 ล้านบาท รวมหนีสิ้น เท่ากับ 109.01 ล้านบาท และ รวมส่วนของเจ้าของ เท่ากับ 

523.28 ล้านบาท 

งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 
รวมรายได้ เท่ากับ 278.99 ล้านบาท รวมค่าใช้จ่าย เท่ากับ 154.86 ล้านบาท เมื่อหกัต้นทุนทางการเงิน จ านวน 

0.55 ล้านบาท รวมส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม จ านวน 2.53 ล้านบาท และหกัค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ จ านวน 25.57 
ล้านบาท ก าไรสทุธิส าหรับปี 2568 เท่ากบั 100.53 ล้านบาท คิดเป็นก าไรต่อหุ้น เท่ากบั 0.44 บาท 

 ผู้ด าเนินการประชมุได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น โดยมีผู้ ถือหุ้นสอบถามดงันี ้

นางสาวธีรประภา อยู่ร่วมใจ อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น ผู้ รับมอบฉันทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ ลงทุนไทย 
สอบถามว่า ตามหมายเหตุงบการเงินข้อ 20 รายการค่าใช้จ่ายอื่นเพิ่มขึน้เป็น 7 ล้านบาท ขอทราบรายละเอียดของรายการ
เหล่านี ้และฝ่ายจดัการประเมินว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียวหรือไม่ 
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นายชนะพันธ์ุ พิริยะพันธ์ุ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า ค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึน้นัน้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 

ส่วนที่ 1 ค่าใช้จ่ายจ านวนประมาณ 3.1 ล้านบาท เป็นผลจากการตีมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนของบริษัท ซึ่ง
มลูค่าดงักล่าวมีความผนัผวนตามภาวะตลาดและราคาตลาดในช่วงเวลานัน้ จึงถือเป็นรายการท่ีอาจเปล่ียนแปลงได้ตามสภาพ
ตลาด 

ส่วนท่ี 2 ค่าใช้จ่ายที่เป็นผลจากผลขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน (FX Loss) เนื่องจากบริษัทมีเงนิฝากและธุรกรรม
บางส่วนอยู่ในสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ (USD) โดยความผันผวนของค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับ USD ส่งผลต่อการรับรู้ก าไรหรือ
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ทัง้นี ้หากในช่วงใดค่าเงินบาทอ่อนค่า บริษัทอาจรับรู้เป็นก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนได้เช่นกัน ซึ่ง
ขึน้อยู่กบัทิศทางค่าเงินในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าใช้จ่ายดงักล่าวมีทัง้ส่วนที่เป็นรายการตามภาวะตลาดและความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  ซึ่งไม่ถือเป็น
ค่าใช้จ่ายประจ าที่เกิดขึน้ในลักษณะคงที่  อย่างไรก็ดี ฝ่ายจัดการจะติดตามและบริหารความเส่ียงในประเด็นดังกล่าวอย่าง
ใกล้ชิดต่อไป 

 เมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดมีข้อซกัถามและความเห็นอื่นใดเพิ่มเติม จึงเสนอท่ีประชมุเพื่อลงมต ิซึง่วาระนีต้้องผ่านมติ
อนมุตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉนัท์อนมุตัิงบการเงินประจ าปี 2568 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ด้วยคะแนน
เสียง ดงันี ้

เห็นด้วย 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
รวม 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
วาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรประจ าปี 2568 และการจ่ายเงนิปันผล 
 ประธานฯ ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้น าเสนอวาระนีต้่อที่ประชมุ 

 นายชนะพนัธุ์ พิริยะพนัธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร น าเสนอต่อที่ประชุมว่า บริษัทมีก าไรสทุธิในปี 2568 จ านวน 
100.53 ล้านบาท และมีก าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 126.85 ล้านบาท ปัจจุบันบริษัทมีทุน
ส ารองครบตามจ านวนที่กฎหมายก าหนดแล้ว บริษัทจึงไม่ต้องจดัสรรก าไรสุทธิดงักล่าวไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมายอีกแต่
อย่างใด 

 ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิ หลงัหกัภาษี และหลงัจดัสรรไว้
เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย รวมถึงเงินส ารองอื่นตามที่บริษัทก าหนด และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะต้องไม่กระทบต่อการ
ด าเนินงานปกติของบริษัท 

จึงขอเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.40 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่าย 
92.00 ล้านบาท โดยบริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลแล้วเมื่อวนัท่ี 5 กนัยายน 2568 ในอตัราหุ้นละ 0.175 บาท คิดเป็นจ านวน
เงินประมาณ 40.25 ล้านบาท ดังนัน้ คงเหลือเงินปันผลที่จะจ่ายจากก าไรสุทธิประจ าปี 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.225 บาท 
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คิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 51.75 ล้านบาท ซึ่งจะจ่ายจากก าไรสทุธิของบริษัท ที่เสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอตัราร้อยละ 20 
คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลเทียบกบัก าไรสทุธิเท่ากบัร้อยละ 91.51 

โดยก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงนิปันผล (Record Date) ในวนัพธุที่ 18 มีนาคม 2569 และก าหนดจ่ายเงนิ
ปันผลในวนัศกุร์ที่ 15 พฤษภาคม 2569 

ส าหรับรายละเอียดการจ่ายเงินปันผลเปรียบเทียบในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา สรุปได้ดงันี ้

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล 2568 2567 2566 

เงินปันผลระหว่างกาลสิน้สดุวนัท่ี 30 มิถนุายน (บาท) 40,250,000 42,320,000 40,020,000 

เงินปันผลส าหรับงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม (บาท) 51,750,000 49,680,000 51,980,000 

เงินปันผลรวม (บาท) 92,000,000 92,000,000 92,000,000 

อตัราการจ่ายเงินปันผลเทียบกบัก าไรสทุธิ (%) 91.51% 91.77% 91.72% 

 
 ผู้ด าเนินการประชุมได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์จะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีค าถามหรือ
ความคิดเห็นแต่ประการใด 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อลงมติ ซึ่งวาระนีต้้องผ่านมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉนัท์อนมุตัิการจดัสรรก าไรประจ าปี 2568 และการจ่ายเงินปันผล ด้วยคะแนนเสียง 
ดงันี ้

เห็นด้วย 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ - 
รวม 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
วาระที่ 5 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
 เนื่องจากวาระนีเ้ป็นการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ซึ่งประธานฯ เป็นหนึ่งในผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ เพื่อให้เป็นไป
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเพื่อให้การพิจารณาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ประธานฯ จึงขอเสนอให้นางสาวไตรทิพย์ 
ศิวะกฤษณ์กุล กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่เป็นประธานที่ประชุมเฉพาะในวาระการเลือกตัง้
กรรมการดงักล่าว 

 ทัง้นีป้ระธานกรรมการ ได้มอบหมายให้ผู้ด าเนินการประชมุเป็นผู้น าเสนอรายละเอียดของวาระดงักล่าวต่อที่ประชมุ 

 ผู้ด าเนินการประชมุแจ้งต่อที่ประชมุว่า เพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จึงขอเชิญกรรมการท่ีครบ
ก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 4 ท่าน ออกจากที่ประชมุเป็นการชัว่คราว ดงันี ้

1) นายกฤษณะ บญุยะชยั  กรรมการอิสระ  
2) ดร.อนกุลู ตนัติมาสน์  กรรมการอิสระ 
3) นายชนะพนัธุ์ พิริยะพนัธุ์  กรรมการ 
4) นายพรเกษม เหล่าฤทธิรัตน์  กรรมการ 
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 คณะกรรมการบริษัทได้ด าเนินการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมในการเข้ามาเป็นกรรมการบริษัท โดย
ค านึงถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการของบริษัท ซึง่ในปีนี ้ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอรายชื่อบคุคลใดมายงับริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการที่ออกตามวาระไม่ร่วมการพิจารณาและลงมติส าหรับตนเอง) พิจารณาแล้ว
เห็นควรเสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาเลือกตัง้กรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษัทอีกวาระหน่ึง ได้แก่ (1) นายกฤษณะ บุญยะชยั (2) ดร.อนุกูล ตนัติมาสน์ (3) นายชนะพนัธุ์ พิริยะพนัธุ์ และ (4) 
นายพรเกษม เหล่าฤทธิรัตน์ เนื่องจากกรรมการเดิมทัง้ 4 ท่านเป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม มีประสบการณ์และมีความสามารถ
ที่เป็นประโยชน์กับบริษัท และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่าบุคคลที่เสนอชื่อให้เป็นกรรมการอิสระมีคุณสมบัติ
เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัข้อก าหนดที่เก่ียวกบักรรมการอิสระ 

 ส าหรับรายละเอียดประวตัิกรรมการท่ีเสนอให้เลือกตัง้ ปรากฏตามเอกสารประกอบการประชมุ 

 ผู้ด าเนินการประชุมได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์จะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีค าถามหรือ
ความคิดเห็นแต่ประการใด 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาลงมติเลือกตัง้ ซึ่งวาระนีต้้องผ่านมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้น
ซึง่มาประชมุและออกเสียงลงคะแนน โดยขอให้ผู้ ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเพื่อเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล  

มติที่ประชุม ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิเลือกตัง้กรรมการทัง้ 4 ท่าน กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท
อีกวาระหนึ่ง เป็นรายบคุคล ด้วยคะแนนเสียง ดงันี ้

1. นายกฤษณะ บญุยะชยั กรรมการอิสระ 
เห็นด้วย 180,976,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
รวม 180,976,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
งดออกเสียง 100,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

งดออกเสียงไม่นบัเป็นฐานคะแนน 

2. ดร.อนกุลู ตนัติมาสน์ กรรมการอิสระ 
เห็นด้วย 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
รวม 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

3. นายชนะพนัธุ์ พิริยะพนัธุ์ กรรมการ 
เห็นด้วย 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
รวม 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

4. นายพรเกษม เหล่าฤทธิรัตน์ กรรมการ 
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เห็นด้วย 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
รวม 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ - 

 
วาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 
 ประธานฯ ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้น าเสนอวาระนีต้่อที่ประชมุ 

 นายชนะพนัธุ์ พิริยะพนัธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร น าเสนอต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้ว
เห็นชอบกบัข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนวา่ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสมควรอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจ าปี 2569 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. ค่าตอบแทนการประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2569 เสนอเท่ากบัปี 2568 
ดงันี ้

คณะกรรมการ 
เบีย้ประชุม / ครัง้ (บาท) 

ปี 2569 (ปีที่เสนอ) ปี 2568 
คณะกรรมการบริษัท  

- ประธาน 30,000 30,000 
- กรรมการ 20,000 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธาน 25,000 25,000 
- กรรมการ 20,000 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- ประธาน 25,000 25,000 
- กรรมการ 20,000 20,000 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
- ประธาน 25,000 25,000 
- กรรมการ 20,000 20,000 

คณะกรรมการลงทนุ 
- ประธาน 25,000 25,000 
- กรรมการ 20,000 20,000 

 
2. ค่าตอบแทนอื่น (เสนอเท่ากบัปี 2568 ไม่เปล่ียนแปลง) 

สิทธิประโยชน์อื่นๆ ที่ให้คณะกรรมการบริษัท ได้แก่ ประกันภัยคุ้มครองความรับผิดชอบของกรรมการและ
เจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท และค่าใช้จ่ายในการเข้าอบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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3. ค่าบ าเหน็จกรรมการ 
ค่าบ าเหน็จกรรมการประจ าปี โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท ในกรณี

ผลการด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเป้าหมาย บริษัทจะจดัสรรเงินบ าเหน็จให้แก่กรรมการเป็นจ านวนรวมไม่เกิน 2,000,000 
บาท โดยให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจดัสรรตามความเหมาะสม 

ทัง้นี ้กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารของบริษัท และกลุ่มบริษัทในธุรกิจ แสดงความจ านงไมข่อรับค่าตอบแทนกรรมการ 

 ผู้ด าเนินการประชุมได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์จะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีค าถามหรือ
ความคิดเห็นแต่ประการใด 

 จึงเสนอท่ีประชมุเพื่อลงมติ ซึง่วาระนีต้้องผ่านมตอินมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 

มติที่ประชุม ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ด้วยคะแนนเสียง 
ดงันี ้

เห็นด้วย 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
รวม 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
วาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 
 ประธานฯ ขอให้นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กลุ ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้น าเสนอวาระนีต้่อที่ประชมุ 

 นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบ น าเสนอต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาน าเสนอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ดีลอยท์ 
ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และบริษัทย่อย ประจ าปี 2569 โดยมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้

รายชื่อผู้สอบบัญช ี ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
1.  นายชพูงษ์ สรุชตุิกาล   4325 
2.  นางสาววิมลพร บณุยษัเฐียร 4067 
3.  นางสาววราภรณ์ เกรียงสนุทรกิจ 5033 
4.  นางสาวปรกช จงกลสิริ 7150 

ประวัติผู้ สอบบัญชีที่เสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นแต่งตัง้เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทประจ า ปี 2569 ปรากฏตาม
เอกสารที่แนบมาพร้อมหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชมุครัง้นี ้ 

ผู้ สอบบัญชีตามรายชื่อข้างต้นเป็นผู้ สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ การแต่งตัง้ครัง้นีเ้ป็นรอบปีบญัชีที่ 2 (รอบปีบญัชี 2569) ซึ่งบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ 
สอบบญัชี จ ากดั เป็นบริษัทชัน้น าที่ให้บริการการสอบบญัชี และมีอตัราค่าสอบบญัชีที่เหมาะสม ทัง้นี ้บริษัทที่เป็นส านกังานสอบ
บญัชีและผู้สอบบญัชีตามที่เสนอ มีความเป็นอิสระ ไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนได้เสียใดๆ กบับริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องของบคุคลดงักล่าว 
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ในกรณีที่ผู้สอบบญัชีคนใดคนหนึ่งดงักล่าวไม่สามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ให้บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบ
บญัชี จ ากดั จดัหาผู้สอบบญัชีรับอนญุาตรายอื่นของส านกังานท าหน้าที่ตรวจสอบบญัชี และแสดงความเห็นต่องบการเงินแทน
ผู้สอบบญัชีดงักล่าว 

และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 ของบริษัท เป็นจ านวน 1,900,000 บาท และค่าสอบบญัชีของบริษัทยอ่ย 
เป็นจ านวน 150,000 บาท รวมค่าสอบบญัชีของกลุ่มบริษัทจ านวน 2,050,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ค่าสอบบัญช ี ปี 2569 
ปีที่เสนอ( ) 

ปี 2568 เปลี่ยนแปลง 
(บาท) 

เปลี่ยนแปลง 
(%) 

บริษัท ท ีคิว อาร์ จ ากดั (มหาชน) 1,900,000 1,850,000 +50,000 +2.70% 
บริษัทย่อย  150,000 150,000 - - 
รวม  2,050,000 2,000,000 +50,000 +2.50% 

ทัง้นี ้ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบญัชี (Non-audit Fee) 

 ผู้ด าเนินการประชุมได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์จะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ปรากฏว่าไม่มีค าถามหรือ
ความคิดเห็นแต่ประการใด 

 จึงเสนอที่ประชมุเพื่อลงมติ ซึ่งวาระนีต้้องผ่านมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชมุและ
ออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติแต่งตัง้ผู้ สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 ด้วย
คะแนนเสียง ดงันี ้

เห็นด้วย 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
รวม 181,076,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 100.0000 

 
วาระที่ 8 เร่ืองอื่นๆ 
 ประธานฯ ขอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้น าเสนอวาระนีต้่อที่ประชมุ 

นายชนะพนัธุ์ พิริยะพนัธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร น าเสนอต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นควร
เสนอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นรับทราบรายงานการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) อย่างไม่เป็นนัยส าคัญ เพื่อให้เป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที่ สจ. 63/2561 เร่ือง การเปล่ียนแปลงวตัถปุระสงค์การใช้เงินตามแบบแสดงรายการข้อมลูการ
เสนอขายหลกัทรัพย์และร่างหนงัสือชีช้วน โดยมีรายละเอียดปรากฏตามหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชมุครัง้นี ้สรุปได้ดงันี ้

บริษัทได้ปรับลดงบประมาณการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ลงเป็นจ านวนเงิน 40 ล้านบาท จากเดิม 255.7 ล้านบาท 
เป็น 215.7 ล้านบาท และน าเงินทนุส่วนท่ีลดนีไ้ปใช้ส าหรับพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ ส่งเสริมประสิทธิภาพในการ
ให้บริการ จ านวน 40 ล้านบาทแทน รวมเป็นจ านวนเงิน 60 ล้านบาท ตามรายละเอียดดงันี ้
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(หน่วย : ล้านบาท) 

รายละเอียดเดิมในหนังสือชีช้วน รายละเอียดใหม่ท่ีได้รับอนุมัติ 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จ านวนเงิน
โดยประมาณ 

ระยะเวลาท่ีใช้เงิน
โดยประมาณ 

จ านวนเงิน
โดยประมาณ 

ระยะเวลาท่ีใช้เงิน
โดยประมาณ 

การลงทนุพฒันาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อส่งเสริมประสทิธิภาพในการ 
ให้บริการ (Operational Efficiency 
Improvement Platform) 

20.0 

ภายในปี 2565 

60.0 

ภายในปี 2570 
โครงการพฒันาแบบจ าลองและวิเคราะห์
รูปแบบประกนัภยัต่อ 

20.0 20.0 

เงินลงทนุในธุรกิจอ่ืน  ๆที่เกี่ยวข้อง 255.7 ภายในปี 2566 215.7 

รวม 295.7 
 

295.7  

ทัง้นี ้บริษัทได้มีการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวผ่านตลาดหลกัทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว 

 ผู้ด าเนินการประชมุได้กล่าวเชิญผู้ ถือหุ้นที่ประสงค์จะสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น โดยมีผู้ ถือหุ้นสอบถามดงันี ้

นางสาวธีรประภา อยู่ร่วมใจ อาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น ผู้ รับมอบฉนัทะจาก สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย สอบถาม
ว่า ในการขยายระยะเวลาใช้เงิน IPO ไปปี 2570 และเพิ่มงบด้าน IT อีก 20 ล้านบาท บริษัทคาดหวงัว่าจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท าก าไร ได้มากน้อยเพียงใด 

นายชนะพันธ์ุ พิริยะพันธ์ุ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า การขยายระยะเวลาการใช้เงินจากการเสนอขาย
หุ้นต่อประชาชนทัว่ไป (IPO) และการเพิ่มงบประมาณการลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ดงักล่าว ถือเป็นการลงทุนเชิงกล
ยทุธ์เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานของบริษัทในระยะยาว เนื่องจากลกัษณะธุรกิจของบริษัทมีต้นทนุหลกัอยู่ที่บคุลากร 
การน าเทคโนโลยีและระบบ IT ที่เหมาะสมมาใช้ จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน ลดขัน้ตอนท่ีซ า้ซ้อน เพิ่มความถกูต้องและ
ความรวดเร็วในการปฏิบตัิงาน ตลอดจนเสริมศกัยภาพด้านการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อสนบัสนนุการตดัสินใจของฝ่ายบริหาร  

ทัง้นี ้การลงทุนด้าน IT อาจไม่ส่งผลต่อการเพิ่มก าไรอย่างมีนยัส าคญัในระยะสัน้ แต่จะช่วยควบคมุต้นทุนในระยะ
ยาว เพิ่มประสิทธิภาพการท างานต่อพนักงาน (Productivity) และรองรับการขยายธุรกิจในอนาคต ซึ่งจะเป็นปัจจัยสนับสนุน
ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทอย่างยัง่ยืน 

 เมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดมีข้อซกัถามและความเห็นอื่นใดเพิ่มเตมิ ทัง้นี ้เนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระเพื่อรับทราบ จึงไม่
มีการลงคะแนน 

มติที่ประชุม ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นรับทราบรายงานการเปล่ียนแปลงวตัถุประสงค์การใช้เงินเพิ่มทุนที่ได้รับจากการเสนอขายหุ้น
สามญัเพิ่มทนุต่อประชาชนเป็นครัง้แรก (IPO) อย่างไม่เป็นนยัส าคญั 

 ประธานฯ ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าวาระการประชุมตามที่ได้ก าหนดไว้ในหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชุมได้มี
การพิจารณาเสร็จสิน้แล้ว ก่อนปิดการประชมุ ประธานฯ ได้กล่าวเชิญให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถาม หรือแสดงความคิดเห็นต่างๆ  โดยมี
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ค าถามล่วงหน้าจากผู้ ถือหุ้นได้สอบถามเก่ียวกับประเด็นต่างๆ โดยนายชนะพนัธุ์ พิริยะพนัธ์ ได้ชีแ้จงค าถามจากผู้ ถือหุ้น โดย
สรุปใจความส าคญั ดงันี ้

 นางสาวภาพิมล สิมะเสถียร ผู้ถือหุ้น ได้มีข้อสอบถามดงันี ้

1. บริษัทมองผลกระทบจากเหตกุารณ์อิหร่าน อิสราเอล และสหรัฐฯ อย่างไร 

2. หากสงครามยตุิลง คิดว่าความเส่ียงจะยตุิด้วยหรือไม่ 

3. สถานการณ์ดงักล่าวกระทบธุรกิจประกนัและธุรกิจประกนัภยัต่ออย่างไร 

นายชนะพันธ์ุ พิริยะพันธ์ุ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า ในภาพรวม เหตุการณ์ดงักล่าวส่งผลกระทบ
อย่างมีนัยส าคญัต่อด้านพลังงาน โดยเฉพาะราคาน า้มันที่ปรับตวัสูงขึน้ ควบคู่กับการเปล่ียนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์อย่างมี
นยัส าคญั ซึง่ส่งผลต่อภาวะเงินเฟ้อและระดบัความตงึเครียดในหลายภมูิภาค ทัง้ตะวนัออกกลางและยโุรป ส าหรับประเทศไทย 
ผลกระทบหลกัอยู่ในรูปของแรงกดดนัด้านเงินเฟ้อและความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ 

ในส่วนของแนวโน้มความเส่ียง แม้สถานการณ์ความขัดแย้งอาจยุติลง แต่ความเสียหายที่เกิดขึน้ต่อโครงสร้าง
พืน้ฐานด้านพลงังาน โดยเฉพาะโรงกลัน่น า้มนัในหลายประเทศ จะต้องใช้ระยะเวลาในการฟืน้ฟู ส่งผลให้ราคาพลงังานยงัคงมี
ความผนัผวนอย่างต่อเนื่องในระยะต่อไป 

ส าหรับผลกระทบต่อธุรกิจประกนัภยั เหตุการณ์ดงักล่าวถือเป็นความเส่ียงเชิงระบบ (Systematic Risk) ที่ส่งผล
กระทบในวงกว้าง โดยในธุรกิจประกนัภยัตรง (Direct Insurance) มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัในกลุ่มงานท่ีเก่ียวข้องกบัความ
เส่ียงจากสงคราม เช่น ประกนัภยัทางทะเล (Marine) การบิน (Aviation) รวมถึงประกนัความเส่ียงทางการเมือง (Political Risk) 
และประกันสินเชื่อทางการค้า (Trade Credit) ซึ่งมีความต้องการเพิ่มขึน้ ขณะที่ในธุรกิจประกันภัยต่อ (Reinsurance) พบว่า
ความต้องการความคุ้มครองเพิ่มสูงขึน้ โดยเฉพาะในกลุ่ม Marine ซึ่งมีการปรับรูปแบบความคุ้มครองให้สอดคล้องกับระดบั
ความเส่ียงที่เพิ่มขึน้ เช่น การลดระยะเวลาความคุ้มครองจากรายปีเป็นรายสปัดาห์หรือรายวนั นอกจากนี ้ยงัมีการสนบัสนุน
จากบรรษัทการเงินเพื่อการพฒันาระหว่างประเทศแห่งสหรัฐอเมริกา (DFC) เช่น การเพิ่มวงเงินประกันภยัต่อเพื่อรองรับความ
เส่ียงในภาคการขนส่ง และเพิ่มความเชื่อมัน่ให้กบัการค้าทางทะเล 

นายธันว์ ลิมเกรียงไกร ผู้ถือหุ้น สอบถามว่า เหตใุดบริษัทจึงย า้เร่ือง Go Green ในช่วงที่โลกก าลงัเผชิญภาวะ 
Energy Shock 

นายชนะพันธ์ุ พิริยะพันธ์ุ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า แนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้ให้
ความส าคญักบัการด าเนินงานด้าน Go Green มาอย่างต่อเนื่อง โดยถือเป็นหนึ่งในกลยทุธ์หลกัของบริษัท เนื่องจากตระหนกัถงึ
ความส าคญัของปัญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศซึง่เป็นประเด็นระดบัโลกที่ทกุภาคส่วนต้องร่วมกนัรับผิดชอบ ทัง้นี ้แม้
ในช่วงที่เกิดภาวะ Energy Shock กลับเป็นปัจจัยเร่งให้การเปล่ียนผ่านสู่พลังงานสะอาดเกิดขึน้เร็วขึน้  สะท้อนจากแนวโน้ม
ความต้องการในตลาด เช่น การเพิ่มขึน้ของการใช้ยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 

บริษัทจึงมุ่งพฒันาผลิตภณัฑ์ประกนัภยัที่สอดคล้องกบัแนวโน้มดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง อาทิ ประกนัภยัที่เก่ียวข้อง
กับยานยนต์ไฟฟ้า การจดัท าสญัญาประกันภยัต่อร่วมกับบริษัทประกันภยัชัน้น า รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ เช่น Solar 
Package ร่วมกบัพนัธมิตรในอตุสาหกรรม อย่างไรก็ดี เนื่องจากความเส่ียงดงักล่าวเป็นความเส่ียงรูปแบบใหม่ที่ยงัมีข้อมลูสถิติ



รายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 
วนัพฤหสับดทีี่ 23 เมษายน 2569 

 

15/16 

จ ากดั จึงจ าเป็นต้องอาศยัการบริหารความเส่ียงผ่านประกนัภยัต่อ ทัง้นี ้บริษัทมองว่าแนวโน้มดงักล่าวเป็นทัง้ความท้าทายและ
โอกาสทางธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในระยะยาว 

นายธีธัช เวทย์วิวรณ์ ผู้ถือหุ้น ได้มีข้อสอบถามดงันี ้

1. บริษัทมีมมุมองต่อยอดขายรถยนต์ในงาน Motor Show 2026 อย่างไร 

2. บริษัทมีมมุมองต่อธุรกิจประกนัภยัรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ในปัจจบุนัอย่างไร 

3. ราคาน า้มนัท่ีปรับตวัสงูขึน้จะเป็นปัจจยัสนบัสนนุการเติบโตของรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ได้หรือไม่ 

นายชนะพันธ์ุ พิริยะพันธ์ุ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า จากงาน Motor Show 2026 พบว่ายอดจอง
รถยนต์อยู่ในระดบัสงู โดยเมื่อพิจารณาเชิงลกึ พบว่าส่วนใหญ่เป็นรถยนต์จากผู้ผลิตจีน ขณะที่รถยนต์จากญ่ีปุ่ นมีสดัส่วนลดลง
เมื่อเทียบกบัในอดีต สะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้มการเติบโตของตลาดรถยนต์ไฟฟ้า (EV) ที่มีความชดัเจนมากขึน้ ทัง้นี ้เหตุการณ์
ด้านพลงังานและสถานการณ์ความขดัแย้งระหว่างประเทศมีส่วนเร่งให้การเปล่ียนผ่านสู่ EV เกิดขึน้รวดเร็วยิ่งขึน้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทมองว่าตลาด EV ในระยะถดัไปจะมีความท้าทายเพิ่มขึน้ โดยปัจจบุนัตลาดได้เข้าสู่ช่วงปีที่ 5-6 
ซึ่งรถยนต์บางส่วนเร่ิมพ้นระยะรับประกนั และจะเข้าสู่ระบบการซ่อมบ ารุงในอู่ทัว่ไปมากขึน้ ส่งผลให้เกิดความต้องการรูปแบบ
ใหม่ในอุตสาหกรรม ทัง้นี ้รถยนต์ EV ถือเป็นความเส่ียงรูปแบบใหม่ เนื่องจากมีสมรรถนะสงู ส่งผลให้มลูค่าความเสียหายต่อ
ครัง้มีแนวโน้มสูง ขณะเดียวกันยงัมีข้อมูลสถิติรองรับอย่างจ ากัด รวมถึงประเด็นความรับผิด (Liability) ที่เก่ียวข้อง เช่น การ
ติดตัง้อุปกรณ์ Wall Charger และมาตรการด้านความปลอดภยัสาธารณะ ซึ่งยงัต้องได้รับการพฒันาเพิ่มเติม โดยเฉพาะกรณี
อคัคีภยัที่เก่ียวข้องกบัรถ EV ซึง่มีความซบัซ้อนในการควบคมุสถานการณ์ 

นอกจากนี ้รถยนต์ EV ที่มีการจ าหน่ายในช่วง 3-4 ปีที่ผ่านมา จะทยอยเข้าสู่ตลาดรถมือสองในอนาคตอันใกล้ 
ส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงของ Ecosystem ของอุตสาหกรรมยานยนต์จากเดิมที่เป็นรถยนต์สนัดาป (Internal Combustion 
Engine: ICE) ไปสู่รูปแบบใหม่อย่างมีนยัส าคญั 

ทัง้นี ้บริษัทมองว่าแนวโน้มดงักล่าวเป็นโอกาสทางธุรกิจ โดยปัจจบุนัได้ร่วมมือกบับริษัทประกันภยัในการพฒันา 
Ecosystem ของรถยนต์ EV ทัง้ในด้านการประกนัภยั การซ่อมบ ารุง และบริการท่ีเก่ียวข้อง เพื่อรองรับการเติบโตของตลาดและ
สนบัสนนุความยัง่ยืนของธุรกิจในระยะยาว 

นางสาวสุลลิตา ถานบุรี ผู้ถือหุ้น ได้มีข้อสอบถาม ดงันี ้

1. บริษัทมีการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาประยกุต์ใช้ในการด าเนินงานอย่างไร 

2. ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั บริษัทมีแนวทางการปรับตวัอย่างไร 

นายชนะพันธ์ุ พิริยะพันธ์ุ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงว่า บริษัทให้ความส าคัญกับการน าเทคโนโลยี 
โดยเฉพาะ AI มาใช้ในการยกระดบัการด าเนินงาน เพื่อเพิ่ม Productivity, Quality และ Efficiency รวมถึงช่วยลดข้อผิดพลาด
และสนับสนุนการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร  ทัง้นี  ้บริษัทอยู่ระหว่างการขับเคล่ือนการเปล่ียนผ่านด้านเทคโนโลยี  
(Transformation) โดยมีการน าเทคโนโลยีเข้ามาประยกุต์ใช้ในกระบวนการท างานในสดัส่วนที่มีนยัส าคญั อย่างไรก็ดี การใช้ AI 
จ าเป็นต้องด าเนินการอย่างระมดัระวงัและเหมาะสม 
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ส าหรับการปรับตวัท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่อ่อนแรง บริษัทได้ด าเนินการใน 3 ด้านหลกั ได้แก่ (1) การยกระดบั
บทบาทจากนายหน้าประกันภยัต่อสู่การเป็นที่ปรึกษาเชิงครบวงจร (Full Advisory) โดยพฒันาความรู้และความเชี่ยวชาญของ
บคุลากรให้สามารถเข้าใจผลิตภณัฑ์ประกันภยัและโครงสร้างประกันภยัต่อในเชิงลกึ รวมถึงตอบสนองความต้องการของลกูค้า
ได้อย่างครอบคลมุมากยิ่งขึน้ (2) การเพิ่มความคล่องตวัในการด าเนินงาน โดยอาศยัเทคโนโลยีและ AI เป็นเคร่ืองมือส าคญัใน
การสนบัสนุนการท างาน และ (3) การติดตามแนวโน้มความเส่ียงและโอกาสใหม่อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของ
โลกเกิดขึน้อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดความเส่ียงรูปแบบใหม่และผลิตภณัฑ์ใหม่ในอุตสาหกรรม ทัง้นี ้บริษัทมองว่าความเส่ียง
เป็นส่ิงที่บริษัทต้องติดตามและบริหารจดัการอย่างใกล้ชิด เพราะส าหรับเรา “ความเส่ียงคือโอกาส” 

เมื่อไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดมีข้อซกัถามและไม่มีความเห็นอื่นใดเพิ่มเติม ประธานได้กล่าวปิดประชมุและขอบคณุผู้ถือ
หุ้นในการเข้าร่วมประชมุในครัง้นี ้

 
อนึ่ง ตอนปิดประชมุมีผู้ ถือหุ้นมาประชมุทัง้สิน้รวม 35 ราย โดยมาประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเอง 5 ราย และ

รับมอบฉนัทะ 30 ราย รวมถือหุ้นทัง้สิน้ 181,076,802 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 78.7290 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ
บริษัท 
 

ปิดประชมุเวลา 11.15 น. 
 
 
 

 (ลงชื่อ)___________________________ 
             (นายกฤษณะ บญุยะชยั) 
             ประธานท่ีประชมุ 

 
 

  

 (ลงชื่อ)___________________________ 
             (นายชนะพนัธุ์ พิริยะพนัธุ์) 

            ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
 
นายอมรเทพ ศรีวรพิพฒัน์ 
ผู้บนัทึกรายงานการประชมุ 

  
 
 

-กฤษณะ บญุยะชยั- 

-ชนะพนัธุ์ พิริยะพนัธุ์- 


